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1. Wstep

H20 SciTech - Instytut Wody to organizacja prowadzaca badania i szerzadza wiedze,
skoncentrowana na innowacyjnych badaniach naukowych i pracach rozwojowych
z zakresu gospodarki wodnej oraz nowoczesnych technologii wodnych. Naszg misje
realizujemy w oparciu o zasady innowacyjnosci i zréwnowazonego rozwoju, a jednym
z kluczowych filaréw naszej dziatalnosci jest zapewnienie réwnosci szans wszystkim
pracownikom.

W trosce o promowanie réwnosci ptci H20 SciTech - Instytut Wody wdraza Plan
Rownosci Pici (Gender Equality Plan, GEP), zgodny ze strategia Komisji Europejskiej
w obszarze badan i innowacji. Plan ten koncentruje sie na wspieraniu réwnosci szans
W rozwoju Kkariery naukowej, przy jednoczesnym zachowaniu obiektywnych
i merytorycznych kryteridw oceny kompetencji oraz talentéw - niezaleznie od pci.
Istotnym elementem inicjatywy jest takze dazenie do réwnowagi ptci w procesach
decyzyjnych, z petnym poszanowaniem zasad rzetelnosci i profesjonalizmu.

Nasz Plan opiera sie na poszanowaniu tozsamosci piciowej kazdego pracownika,
traktowanej jako sfera prywatna, chroniona zasadami indywidualizmu, tolerancji oraz
europejskiej kultury prawnej. Wspieramy te dziatania poprzez szkolenia, wymiane
dobrych praktyk oraz systematyczng analize danych dotyczacych réwnosci w naszym
Instytucie.

Realizacja Planu jest réwniez zgodna z wymogami programu Horyzont Europa
2021-2027, ktéry promuje réwnos¢ pici w nauce i innowacjach. W ramach tych
inicjatyw Instytut podejmuje dziatania w nastepujacych obszarach:

e Tworzenie kultury organizacyjnej wspierajgcej réwnowage miedzy pracg a zyciem
prywatnym.

e Promowanie rownowagi ptci na stanowiskach kierowniczych i decyzyjnych.

e Zapewnienie rownosci szans w rekrutacji i rozwoju kariery.

e Uwzglednienie wymiaru pici w badaniach i innowacjach.

e Stworzenie mechanizmdw przeciwdziatania przemocy i molestowaniu ze wzgledu
na ptec.
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2. Metodologia opracowania
Planu Rownosci Plci

W procesie opracowania Planu Réwnosci Pici (GEP) w H20 SciTech - Instytut Wody
zastosowano metodologie zbierania danych diagnostycznych, uwzgledniajgcg
wytyczne instytucji europejskich oraz najlepsze praktyki w zakresie réwnosci pici.
Dodatkowo, wykorzystano materiaty szkoleniowe oraz kursy z zakresu polityki
réwnosciowej dostepne w domenie publicznej.

Podstawowe zrédta danych i analizy:

1. Analiza danych kadrowych - dokonano przegladu struktury zatrudnienia
w H20 SciTech - Instytut Wody, uwzgledniajagc podziat na pte¢ w kontekscie
stanowisk naukowych i administracyjnych, typéw umdw, awanséw, dostepu
do szkoleri i systemu premiowego.

2. Konsultacje z kadrg - przeprowadzono konsultacje z pracownikami H20 SciTech -
Instytut Wody, co pozwolito to na zebranie pogtebionych opinii dotyczacych
wystepujacych wyzwan oraz skutecznosci dotychczasowych dziatan w zakresie
réwnosci pici.

3. Dokumenty opracowane przez Komisje Europejskg - uwzgledniono wytyczne
Komisji Europejskiej, w tym European Commission’s Strategy on Gender Equality
in Research and Innovation Policy oraz wyniki projektu GENDer Equality
in the ERA Community To Innovate Policy Implementation (Gender-ERA).
Dokumenty te dostarczajg rekomendacji dotyczacych wdrazania polityk
réwnosciowych w organizacjach badawczych i innowacyjnych.
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Zatrudnienie w H20 SCITECH - INSTYTUT WODY z podziatem na pte¢ i stanowisko:

AKTUALIZAC)A:
stan na dzien 28.02.2025 r.

stan na dzien 31.07.2024 r.

Stanowisko Stanowisko
1 Spegjalista ds Specjalista ds. Formulac;ji
Formulacji
2 Dyrektor Operacyjny Dyrektor Operacyjny
3 Specjalista ds. Analiz Specjalista ds. Analiz
4 Dyrektor farmy Dyrektor farmy aquaponicznej
aquaponicznej
5 Speqallhsta d?' Hprai Specjalista ds. upraw i analiz
i analiz
Starszy specjalista . .
6 ds. formulagii Technik laboratoryjny
7 Informatyk
LEGENDA:
8 Ekspert ds. Ekstrakgji K - kobieta
M - mezczyzna
9 Technik laboratoryjny
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3. Analiza i planowane dziatania
w zakresie GEP

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, 44% zatrudnionych w H20 SciTech - Instytut
Wody stanowig kobiety (stan na dzier 31.07.2024 r.), z czego znaczaca liczba petni
réwniez funkcje menedzerskie i kierownicze. W przeprowadzonym badaniu
dotyczacym réwnosci pici wzieto udziat 100% wszystkich pracownikéw, co pozwolito
na uzyskanie reprezentatywnego obrazu sytuacji w Instytucie oraz identyfikacje
obszaréw wymagajacych dalszego monitorowania i wsparcia. Analiza stopnia
zaangazowania naukowcédw w projekty badawcze oraz procesy aplikowania o granty
nie wykazata istotnych réznic zwigzanych z picia.

Z uwagi na konieczno$¢ zapobiezenia powstaniu takich zjawisk w przysztosci,
podjeliSmy decyzje o wdrozeniu kompleksowych dziatann zapobiegawczych
i monitorujgcych, ktérych celem jest:

e systematyczne monitorowanie poziomu réwnosci ptci w H20 SciTech - Instytut
Wody poprzez gromadzenie i analize¢ danych dotyczacych awanséw,
wynagrodzen, dostepu do szkolen oraz udziatu w projektach badawczych,

e identyfikacja i eliminowanie potencjalnych barier w zakresie réwnych szans
na rozwoj kariery, w tym zapewnienie réwnego dostepu do mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji,

e zapobieganie powstawaniu nierédwnosci w zakresie obcigzenia obowigzkami
opiekuniczymi, poprzez wdrazanie rozwigzan wspierajgcych work-life balance,

e budowanie kultury organizacyjnej opartej na transparentnosci i inkluzywnosci,
w tym promowanie polityki réwnego traktowania oraz przejrzystosci procedur
rekrutacyjnych i awansowych,

e minimalizowanie réznic w postrzeganiu wartosci pracy ze wzgledu na pte¢ oraz
wzmacnianie $wiadomosci réwnosciowej wsrdéd pracownikéw poprzez programy
edukacyjne i szkolenia.
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Dziatania te pozwola na dalsze umacnianie kultury organizacyjnej H20 SciTech -
Instytut Wody, opartej na réwnosci szans, sprawiedliwosci i transparentnosdi,
co przyczyni sig do wzrostu satysfakcji zawodowej wszystkich pracownikéw oraz
zwigkszenia atrakcyjnosci Instytutu jako miejsca pracy i rozwoju kariery naukowej.

Plan wdrozenia GEP w H20 SciTech - Instytut Wody ma na celu elastyczne
dostosowanie dziatah do zmieniajgce] sie sytuacji oraz postepdéw realizacji celdw,
ktére bedg oceniane na podstawie wskaznikéw monitorujacych, przygotowywanych
pod koniec kazdego roku. Proces wdrazania GEP w Instytucie bedzie przebiegat
w nastepujacych etapach:

1. Monitorowanie
Celem tego etapu jest biezagca ocena postepdw oraz identyfikacja obszaréw
wymagajacych dalszego rozwoju. Proces monitorowania bedzie odbywa¢ sie
poprzez regularne gromadzenie i analizowanie informacji, w tym opinii
pracownikéw, co pozwoli na skuteczne dostosowanie dziatan. Raporty roczne,
obejmujgce dane za ostatnie 12 miesiecy obowigzywania Planu, bedg podstawg
do oceny skutecznosci dziatan oraz wprowadzania ewentualnych korekt.

2. Planowanie dziatarh naprawczych

Na podstawie raportu z monitoringu, ktéry szczegdtowo przedstawia wyniki
analizy funkcjonowania Planu Réwnosci Pici, zostang zaplanowane dziatania
majgce na celu rozwigzanie probleméw i niedociggnie¢ zidentyfikowanych
w trakcie oceny. Etap ten obejmuje doktadng analize przyczyn wystepujacych
trudnosci oraz opracowanie konkretnych strategii naprawczych, ktére pozwolg
na skuteczng eliminacje tych probleméw. Dziatania te bedg dostosowane
do specyfiki organizacji, a takze uwzglednig zasoby ludzkie, finansowe
i technologiczne dostepne w danym okresie. W ramach planowania dziatan
naprawczych zostanie opracowany szczegétowy harmonogram ich realizacji, ktory
okresli priorytety oraz czas niezbedny do osiggniecia zamierzonych celéw.
Dodatkowo, zostang przypisane odpowiedzialnosci za wdrozenie poszczegdlnych
dziatan, co zapewni skuteczne zarzadzanie procesem naprawczym oraz pozwoli
na monitorowanie postepdw w jego realizacji. Celem tego etapu jest nie tylko
usunigcie biezacych probleméw, ale takze stworzenie podstaw do dalszego
rozwoju organizacji w kierunku petnej réwnosci ptci, zgodnie z zatozeniami Planu
Réwnosci Pici.
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3. Rewizja dokumentu GEP

W drugim pétroczu kazdego roku, poczawszy od 2025 roku, dokument Planu
Réwnosci Pici (GEP) bedzie poddany rewizji na podstawie przygotowanego
raportu z monitoringu. Raport ten, zawierajgcy szczegétowg analize postepow w
realizacji celdw réwnosciowych, bedzie stanowit punkt wyjscia do wprowadzenia
niezbednych zmian i aktualizacji w dokumencie. Celem rewizji bedzie poprawa
efektywnosci realizacji zatozen Planu, z uwzglednieniem wynikéw monitoringu, a
takze wszelkich zewnetrznych i wewnetrznych zmian, ktére moga wptyng¢ na
proces osiggania réwnosci pici w organizacji. Proces rewizji obejmowac¢ bedzie
analize dotychczasowych dziatan, identyfikacje nowych wyzwan oraz modyfikacje
strategii i dziatan w odpowiedzi na te zmiany. W wyniku rewizji moze dojs¢ do
dostosowania celéw, harmonograméw, zasobdéw lub metod dziatania, aby
zapewni¢ lepsze dopasowanie do biezacych potrzeb organizacji oraz dalszy
postep w realizacji rownosci pici.
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4. Koordynator ds. Rownosci Pici

Polityka Réwnosci Pici (GEP) w H20 SciTech - Instytut Wody ma na celu stworzenie
i utrzymanie srodowiska pracy, ktére wspiera rownos¢ pici, zapewniajgc wszystkim
pracownikom - niezaleznie od pici - réwne szanse w zakresie rozwoju zawodowego,
awansu, wynagrodzenia oraz dostepu do zasobdw i szkolen. Implementacja Planu
Rownosci Plci (GEP) obejmuje trzy kluczowe etapy: monitorowanie, planowanie
dziatarh naprawczych oraz rewizje dokumentu.

Osoba odpowiedzialng za realizacje poszczegbinych etapéw jest powotany
Koordynator ds. Réwnosci Pici, ktéry zajmuje sie koordynowaniem dziatar w zakresie
wdrazania polityki réwnosci pici, monitorowania postepdéw oraz zapewnienia
efektywnosci realizowanych dziatan. Koordynator ds. Réwnosci Pici bedzie
odpowiedzialny za zbieranie danych, analizowanie wynikéw i przygotowywanie
raportow, ktére bedg podstawg do ewentualnych dziatan naprawczych oraz rewizji
dokumentu GEP.
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5. Zakonczenie

Wdrazanie Polityki Réwnosci Ptci w H20 SciTech - Instytut Wody jest kluczowym
krokiem w kierunku budowania sprawiedliwego, otwartego i wspierajgcego
Srodowiska pracy, ktére promuje réwnos¢ szans dla wszystkich pracownikow.
Realizacja celéw réwnosciowych wymaga zaangazowania wszystkich pracownikéw
Instytutu - poczawszy od najwyzszego szczebla kierownictwa po kazdego czionka
zespotu. Regularne  monitorowanie  postepow, dostosowywanie dziatan
do zmieniajgcych sie warunkéw oraz wspélna odpowiedzialnos¢ za realizacje Planu
zapewnig efektywno$¢ podejmowanych dziatah, umozliwiajgc jednoczesnie ciagty
rozwoj w obszarze réwnosci ptci. Dzieki tym wysitkom, Instytut Wody stanie sie
liderem w zakresie réwnosci ptci, tworzac inspirujgce i integracyjne miejsce pracy,
ktére bedzie wzorem dla innych organizacji.
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